Plano de A¢ao da ISOC Brasil para 2026
27/02/2026

I. OBJETIVOS

1. Manter o aumento da visibilidade e da relevancia da ISOC Brasil junto a sociedade brasileira,
através de acdo politica intensa e efetiva, ao mesmo tempo aumentando a sua influéncia no
debate técnico relativo a formulagdo de politicas publicas relacionadas a Internet.

2. Aumentar a influéncia da ISOC Brasil como uma lideranga regional nas discussdes de
Governanga da Internet, especialmente dentro da comunidade da Internet Society,
buscando se consolidar como um ator de impacto internacional.

3. Oferecer conjunto intenso de atividades (eventos, cursos, palestras, etc.), dirigidas aos
membros e a comunidade em geral, aumentando as oportunidades de engajamento dos
membros e criando oportunidades para atragao de novos integrantes.

4.Manter o crescimento no nimero de membros voluntdrios envolvidos na proposicao,
organizacao e conducdo de atividades do capitulo — cursos, palestras, webinars, projetos,
eventos, grupos de trabalho, etc.

5. Incentivar membros voluntarios a incluir a ISOC Brasil como parceira efetiva em eventos de
suas entidades, aumentando nossa visibilidade, bem como convidar novas entidades
parceiras a se tornarem membros organizacionais.

6. Continuar o fortalecimento da a¢do do capitulo na drea de politicas publicas, através de
manifestacdes publicas sobre assuntos de relevancia nacional e internacional e através da
repercussdo, no Brasil, de posi¢des e estudos oriundos da ISOC global.

7. Desenvolver atividades que estejam alinhadas as estratégias, a¢des, projetos e
posicionamentos da ISOC global.

8. Manter a diversidade regional e a participacdo multissetorial como objetivos estratégicos
permanentes da ISOC Brasil.

9. Manter o crescimento da presenca online da ISOC Brasil por meio de uma estratégia de
comunicacdo digital abrangente, incluindo o uso eficaz de midias sociais, newsletters, blogs e
outros canais online para alcangar um publico mais amplo e diversificado.

10. Fomentar produgdo técnica sobre temas criticos, incluindo publicacées, dossiés e notas
técnicas para apoiar advocacy.



Il. ACOES
I1.1. COMPETENCIAS “CONSTITUTIVAS”

A. Elei¢Oes

Organizar a Assembleia Geral e as elei¢cdes a serem realizadas em margo de 2026, para eleicao
de Diretor Financeiro e Diretor Administrativo.

11.2. COMPETENCIAS “FUNCIONAIS”
B. Comunicagao

Manter presenca efetiva do capitulo nas redes sociais (Instagram e LinkedIn) e aumentar o seu
alcance.

- Crescimento organico de seguidores e engajamento: Meta anual de 20% de crescimento no
Instagram e 25% no LinkedIn, sem impulsionamento de conteldo.

Manter e fortalecer a comunicagdo efetiva com os membros através da lista de discussao, do
portal e da plataforma da ISOC global.

Incrementar a publicacdo de matérias e noticias relevantes no portal do capitulo, relacionadas
as acOes do capitulo, da ISOC global e da ISOC Foundation e a assuntos gerais de interesse da
comunidade.

Divulgar com mais énfase conteudos publicados pela ISOC global, traduzindo e adaptando
conteldos de maior relevancia para a realidade brasileira.

Reforgar a divulgagdo de atividades do capitulo para a comunidade global da ISOC e, em

particular, para a comunidade da América Latina.

- Tradugdo de conteldos para o espanhol.

- Ampliagdo de iniciativas e projetos desenvolvidos em colaboragdo com outros capitulos e
atores regionais.

Fortalecer relacionamentos e sinergias entre os atores relevantes, incluindo organizagdes
parceiras, autoridades governamentais, academia, setor privado e sociedade civil, por meio de
comunicacdo eficaz e colaborativa.

Organizar e implementar, no portal do capitulo, um blog destinado a publicagdo mensal de
conteudos sobre temas de interesse institucional, incluindo debates, analises e reflexdes
relacionados as dreas de atuacdo do capitulo e de seus Grupos de Trabalho. O espaco serd
aberto a contribuigdo dos membros, incentivando a participa¢gdo da comunidade e a circulagdo
de conhecimento.



C. Membros

Criar oportunidades continuas de engajamento dos membros nas atividades do capitulo.
Desenvolver iniciativas para alcangar, ativar e engajar membros da comunidade técnica.
Desenvolver agao permanente de captagao de novos membros organizacionais.

Desenvolver estratégias de relacionamento com os membros organizacionais, com a criagdo de
um canal permanente de didlogo e o desenvolvimento de a¢des conjuntas de interesse

comum.

Criar mais oportunidades de discussdo de questdes de politicas publicas com os membros
individuais e organizacionais.

Criar um conselho consultivo para aproveitar a experiéncia e conhecimento de membros que
foram ex-diretores da ISOC Brasil.

D. Administragao e finangas

Elaborar e divulgar o Relatério Anual, com detalhamento de todas as atividades desenvolvidas
pelo capitulo em 2026.

Solicitar auxilio administrativo a ISOC (admin funding).

Manter o aperfeicoamento da prestacdo de contas financeira, compartilhando documentos de
maneira antecipada com o Conselho Fiscal e aumentando a transparéncia para os membros.

Manter esforgos de captagdo de patrocinios de diferentes fontes para a execugdo de
atividades préprias ou em parceria com outras entidades.

11.3. COMPETENCIAS “COMPETITIVAS”

E. Grupos de Trabalho

[GT-Responsabilidade-Intermediarios] Manter a atividade do Grupo de Trabalho em
Responsabilidade de Intermedidrios, com periodicidade de reunides, fortalecendo sua ag¢ao
técnica e politica através de um conjunto amplo e diversificado de atividades e apoiando a
ISOC Brasil em posicionamentos em assuntos de politicas publicas.

- Aprofundar os estudos sobre a decisdo do Supremo Tribunal Federal, relativamente a
constitucionalidade do art. 19 do Marco Civil da Internet, publicando escritos e promovendo
eventos sobre o tema.



- Para as EleicGes 2026, acompanhar as resolucdes eleitorais e promover debates sobre o
modelo normativo vigente a época a luz de casos registrados durante o ano

- Acompanhar a implantagdo do Estatuto da Crianca e do Adolescente Digital (ECA Digital)
quanto aos modelos de afericdo etaria, moderagdo de conteldo e afinco das principais
plataformas digitais utilizadas por criangas e adolescentes, no cumprimento das normas
brasileiras.

- Acompanhar o andamento do Projeto de Lei dos Mercados Digitais.

- Se aplicdvel, atentar ao Marco Legal de Ciberseguranga e suas interfaces com a
responsabilidade das plataformas.

- Acompanhar os desdobramentos dos normativos sobre inteligéncia artificial e suas
repercussoes sobre a responsabilidade das plataformas digitais na moderagao de conteldo.

[GT-Conectividade Significativa] Manter a atividade do Grupo de Trabalho em Conectividade
Significativa, abrangendo os temas de inclusdo digital, conectividade significativa e redes
comunitarias, com periodicidade de reunides, fortalecendo sua acdo técnica e politica através
de um conjunto amplo e diversificado de atividades e apoiando a ISOC Brasil em
posicionamentos em assuntos de politicas publicas.

- Promover iniciativas de alfabetizacdo digital para comunidades gestoras de redes
comunitarias, a partir da realizacdo do projeto em parceria com a iniciativa Redes Locais
(LocNet).

- Incentivar a discussdo multissetorial sobre conectividade significativa.

- Participar de consultas publicas e outras oportunidades de tomada de subsidios e audiéncias
publicas acerca de iniciativas como o Plano Nacional de Inclusdo Digital e demais iniciativas
relacionadas direta ou indiretamente com o tema de conectividade significativa.

- Publicar textos de discussdo sobre temas relacionados a conectividade significativa,
utilizando o novo blog do portal do capitulo. Produzir pelo menos seis textos de discussdo
sobre temas de conectividade significativa.

- Monitorar o desenvolvimento de politicas publicas, a apresentagdo e andamento de projetos
que versem e/ou impactem direta ou indiretamente os temas relacionados a conectividade
significativa, a fim de identificar oportunidades de incidéncia em consultas publicas, tomadas
de subsidio, audiéncias publicas ou em outras oportunidades.

- Promover o fortalecimento da autonomia e seguranga das redes comunitarias por meio de
diagndstico, formacgdo e multiplicagdo local.

[GT-Criptografia] Manter a atividade do Grupo de Trabalho em Criptografia, com periodicidade
de reunides, fortalecendo sua a¢do técnica e politica através de um conjunto amplo e
diversificado de atividades e apoiando a ISOC Brasil em posicionamentos em assuntos de
politicas publicas.

- Dar continuidade a metodologia CodificaKids, com finalizacdo de apostila regional, producado
de materiais de apoio e realizacdo de pilotos para consolidar abordagem replicdvel de
educacdo em criptografia.



- Manter nucleo de monitoramento juridico-regulatério, com elaborac¢do de notas técnicas,
conteldos de comunicac¢do e repositério publico para subsidiar o debate publico e
institucional.

- Produzir analises técnicas e juridicas sobre provas de conhecimento zero na verificagdo de
idade e autenticagdo de contetdos gerados por IA, com recomendagdes voltadas a protegdo
de direitos, privacidade e seguranca.

- Desenvolver guias, modelos de avaliagao e diretrizes institucionais para apoiar ativistas e
organizagdes na identificacdo e mitigacdo de riscos digitais em contextos de exposi¢do ou
vulnerabilidade.

- Elaborar analise comparativa de marcos regulatérios, com documento técnico e sintese
estratégica para subsidiar a atuacdo da ISOC Brasil em debates sobre ciberseguranca e
protecdo da criptografia.

- Promover ciclo de workshops sobre credenciais verificaveis, ZK e seguranca digital, com
producdo de materiais reutilizaveis para ampliar a capacitagdo da comunidade.

F. Eventos

F1. Eventos proprios

Realizar o Encontro Anual da ISOC Brasil, como parte do Dia Zero do Férum da Internet do
Brasil, em Belém, no dia 25/05/26.

Realizar evento alusivo ao Global Encryption Day, no més de outubro, em parceria com outras
entidades brasileiras filiadas a Global Encryption Coalition.

Continuar a apoiar foros ou escolas locais ou regionais de Governanga da Internet.

F2. Eventos em parceria com outras entidades

Apoiar a realizagdo do 172. Seminario de Protecdo a Privacidade e aos Dados Pessoais,
organizado pelo CGl.br, promovendo a participa¢do da ISOC em sessdes do seminario.

Apoiar a realizagdao de eventos promovidos pelos membros organizacionais.

Apoiar a realizacdo de outros eventos com objetivos alinhados aos da ISOC Brasil, como o
YouthLACIGF 2026 e o VIII Encontro Anual da Rede de Pesquisa em Governanga da Internet.
G. Projetos

Dar continuidade a execucdo do projeto “Criptografia e Direitos Digitais no Brasil: Capacitacdo,

Didlogo e Defesa de Politicas”, em parceria com o IP.rec, financiado por large grant da 1ISOC
Foundation.



Dar continuidade a execuc¢do do projeto “Protecting E2EE and Privacy-Upholding Instruments
in LATAM”, em parceria com o IRIS, IASW e o IP.rec, apoiado financeiramente pela empresa
Meta.

Como iniciativa piloto, serd conduzida agdo no ambito do projeto “Promoting E2EE and
privacy-upholding instruments in LATAM”, por meio da qual se pretende capacitar trés
capitulos da América Latina utilizando o material do Codifica Kids, voltado a educagdo em
criptografia para criangas e adolescentes, devidamente traduzido e adaptado, ao longo de
2026, consolidando um modelo replicavel de cooperagdo regional.

Dar continuidade a execucdo do projeto “Cuidado em rede e gestdo comunitdria de Internet
no Quilombo Ribeirdo Grande”, conduzido pelo GT em Conectividade Significativa, apoiado
financeiramente pela APC através do programa LocNet.

Dar continuidade a execucdo do projeto “CodificaKids”, em parceria com o Instituto Aaron
Swartz, financiado por small grant da 1ISOC Foundation.

Dar continuidade ao programa permanente Peddgio na Internet, relativo ao modelo de
compartilhamento de custos de infraestrutura (fair share / network fees), em parceria com o

ITS e a AIA — Alianga pela Internet Aberta.

Submeter novos pedidos a ISOC Foundation, para execu¢do de novos projetos, em temas e
eventuais parcerias a serem definidos.

Manter envolvimento do capitulo com projetos definidos no Plano de A¢do 2026 da ISOC
global, oferecendo oportunidades de engajamento para os membros do capitulo.

Dar inicio ao projeto "Por dentro da rede”, em parceria com IRIS e DataLabe, com objetivo de
capacitar e ampliar o conhecimento sobre conceitos relacionados a infraestrutura de Internet,
neutralidade da rede e Internet aberta.

H. Cursos, palestras e webinars

Organizar cursos, palestras e webinars como parte das atividades dos projetos e Grupos de
Trabalho.

I. Participagdo em atividades conduzidas pela ISOC global

Manter presenca constante nas reunides virtuais, webinars e eventos organizados pela ISOC
no ambito global e na regido LAC, como forma de divulgacao das atividades do capitulo.

Enviar contribuicGes para PDPs (Policy Development Processes), policy briefs e outros relatérios
produzidos pela ISOC global.



Estimular a participacdo dos membros nas atividades oferecidas pela ISOC global, como cursos
online e programas de bolsas.

J. Participa¢ao em atividades permanentes em parceria com outras entidades

Manter didlogo permanente com outras entidades brasileiras vinculadas a Global Encryption
Coalition. Em parceria com estas entidades, organizar e conduzir atividades como parte do
Global Encryption Day, em outubro.

Estabelecer didlogo permanente com as entidades brasileiras contempladas com recursos dos
diferentes programas da ISOC Foundation.

K. PublicagGes

Publicar materiais relevantes como parte das diversas atividades técnicas, tais como artigos
sobre os temas trabalhados pelos Grupos de Trabalho.

Traduzir e divulgar documentos relevantes da ISOC global.

Lancamento do Livro Horizontes Criptograficos: Politica, Sociedade e Tecnologia, obra
organizada pelo Capitulo, em parceria com o IP.Rec, no dia 26 de maio de 2026, no Encontro
Anual da ISOC Brasil.

11.4. COMPETENCIAS DE “REFERENCIA”

L. Agdo politica

Discutir com a comunidade e aprovar recomendagdes sobre possiveis movimentos legislativos
e regulatodrios no Brasil relacionados a temas atuais, como responsabilidade de intermediarios,
regulacdo de plataformas, moderagdo de conteldos, segurancga online, criptografia, verificacao
de idade, conectividade significativa, tarifas de rede/network fees, redes comunitarias e
outros. Promover tais recomendacgdes junto aos diversos setores da sociedade.

Submeter contribui¢cdes para chamadas publicas de entidades e eventos nacionais e
internacionais.

Manter participacdo na Global Encryption Coalition, da qual o capitulo € membro,
promovendo a defesa da criptografia no pais.



Manter sistematica de manifestacdes publicas em outros assuntos de relevancia nacional ou
internacional na area da Internet, envolvendo os membros na formulagdo das posi¢des do
capitulo.

Manter participagdo no Grupo de Trabalho de Redes Comunitarias da Anatel, contribuindo
para a adocdo de regulacdes e politicas publicas adequadas a implantacdo e consolidacdo de
redes comunitdrias no pais.

Incrementar atuagao como membro da LACRALO — Latin-American and Caribbean Regional At-
Large Organization, vinculada a ICANN, e manter participa¢do ativa na defesa de acbes e
posicOes de interesse da comunidade brasileira junto a ICANN.

M. Parcerias

Manter, fortalecer e expandir parcerias com outras entidades do pais (em especial com os
membros organizacionais do capitulo) e do exterior (em especial com outros capitulos da
ISOC), na execugdo de ag¢des técnicas e politicas, consolidando papel de entidade de referéncia
na area de Governanca da Internet.



